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Wir zeigen bessere Wege auf, um Software zu entwickeln, indem wir genau
das tun und anderen dabei helfen, es auch zu tun.

Durch unsere Arbeit haben wir folgende Werte fur uns entdeckt:

ndividuen und Interaktion stehen vor Prozessen und Werkzeugen.

~unktionierende Software steht GUber umfangreicher Dokumentation.

Die Zusammenarbeit mit dem Kunden steht Gber der Verhandlung von Ver-
tragen.

Das Reagieren auf Veranderung steht iber dem Befolgen eines Planes.

Das bedeutet: Obwohl die Dinge auf der rechten Seite ihren Wert haben,
messen wir den Dingen auf der linken Seite groBeren Wert bei.
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Scrum ist ein Modell in der agilen Soft-

wareentwicklung, bel dem mehrere kleine
/ Teams intensiv und in Abhangigkeit von-
einander an einem Entwicklungsprojekt
arbeiten.

.  Plan fBdie né‘gj&n 24
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PRODUCT OWNER
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ENTWICKLUNGSTEAM

selbstandigs Team beste-
hend aus 3-9 Mitgliedern

Besetzung mit unter-
schiedlichen Starken

Starkes Team wichtiger
als Team voller individuel-
ler Talente
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SCRUM MASTER

Facilitator Info rmant
Vertreter
Vermittler Beschiitzer

Moo UtZers o rialist

Mentor Coach
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SCRUM EVENTS UND ARTEFAKTE

\DE4

PRODUCTBACKLOG

POTENTIAL
PRODUCT

101 10

O11=10]

SPRINTBACKLOGS
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Zeitlich festgelegter Arbeitsab-
schnitt, keine Verlangerungen

Keine Anderungen wihrend
eines Sprints

Kann nur vom Product Owner
abgebrochen werden

Ergebnis muss funktional sein
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(

Was kann im kommenden

Sprint entwickelt werden?

h LI
"'*

Wie wird die A%Mm,kpm-

e

menden Sprint erledigt?

Nora Koreuber Hanna Koreuber Serdar Korkmaz  Timo Schulz - Beuth Hochschule fur Technik  Software Engineering |l



PRODUCT BACKLOG

@ = © ®
R —

Product Owner
Geordnete Auflistung der Anforderungen an das Produkt

Ist nicht vollstandig, wird dynamisch weiterentwickelt

Anforderungen werden meist als User Stories festgehalten
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SPRINT BACKLOG

Team:

Days: 10 Sprint Start Date: 25.09.06

Hours: 45 Sprint End Date: 06.10.06
Max H 358

alle Product-Backlog-Eintrage, die zur Erfullung des
Sprint-Ziels notwendig sind

Welche Funktionalitat soll im nachsten Schritt enthalten sein?

Welche Arbelit ist dafur erforderlich?

Entwicklungsteam

Adjustments 3 16

Support Used
Support Available
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SPRINT BACKLOG

Team: 8 T
Days: 10 Sprint Start Date: 25.09.06
Hours: 45 Sprint End Date: 06.10.06
Max Hrs: 358
| |Working Days Left: | | |10]| 9 | 8| 7| 6| 5] 4] 3] 21|
Remaining Effort in Hours
Gemini Item Task
N £ T Y W
2 licensing (design only)
e e | B Visiilis teoh desian)
......... e mplement tabs
e e | oS iraodowns, lookups. datepicker)
R e s Classifisation Code implementation
R B R Lookup control buid
L8l | D1 TSN In Progress
9 Documentation In Progress
....... 6T i srieaton
a1
12 ABC Management
...... [
...... o B
...... T R 1111 o
0 000 00
17
Individual Hours
CJ 6O 57 52 36[ 36 281 21 4 1
Colours | Not Started SB 52 47 43 60 44 281 20 4 1
In Progress CcC 40F 37 321 16 16 8 1
AM 241 20
Deferred GB 64 52 31 40 24 8 8 8 2
CA 8 6 4
Tasks Summary of ltem TV
Single Line Item RG 52 52 45 37 28 241 18
Support ltem AT 52 52 45 37 28 241 18
ST
Day 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Linear 344 F323F280F259F212F165F118F 74F 25F -25
Adjustments 32 16
Support Used
Support Available
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DAILY SCRUM

Was wurde am vorherigen Tag erreicht?

Was werde ich heute erledigen?

Welche Hindernisse konnte es fur mich oder das
Team geben?

Gemeinsam den Plan fur die nachsten 24 Stunden erstellen.
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SPRINT REVIEW

1-4 ‘,

A

Team prasentiert dem Stake-
holder die Ergebnisse des
Sprints

PNV Stakeholder gibt Feedback, An-
Stakelder - derungen kénnen besprochen
— - werden

Product Owner |

: Festsetzung der nachsten Ziele
Entwicklungsteam

Uberpriifung, ob alle gesetzten
Ziele erreicht wurden
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SPRINT RETROSCPECTIVE

Ziel: Arbeitswelse optimie-
ren fur kommende Sprints

ldentifizieren von gelunge-
nen Elementen und sol-
chen, die verbessert
werden konnen

y dff‘: o

Anpassung der Definition Scrum MaSter
fD . .
i e AR WY A

Entwicklungsteam
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DEFINITION OF DONE

“Project Manager: Is this
function done?

Developer: Yes

Project Manager: So we can ship
it?

Developer: Well, No. It needs to
be tested, and | need to write
some documentation, but the
code works, really. | tested it...
(pause) ...on my machine.”
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DEFINITION OF DONE
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DEFINITION OF DONE

“Project Manager: Is this

function done? Wann ist ein Teil des Pro-

Developer: Yes duktes wirklich fertig?
Project Manager: So we cc
- z.B. alle Test bestanden,

Dokumentation vervoll-
Product Owner [ stindigt

Produkttell muss auslief-
bar sein

AYAN» o NAa o

Entwicklungsteam |
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VERBREITUNG

Extreme Programming (inkl. test Driven Development und
Pair Programming

Dynamic System Development Method

Adaptive Software Development

Agile Modeling

B

[

C
Kanban [ |
coystol 1

Usability Driven Development

l

Feature Driven Development [N | |
serum |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

iI

W zentrale Bedeutung ' wird neben vielen anderen benutzt " geringe Bedeutung M keine Bedeutung M keine Angabe
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VERBREITUNG
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VERBREITUNG

Departments Other Than IT Using Scrum

Operations or Production L FLA
Research and Development I, 3o
Sales and Marketing I G 1%
Financial or Accounting I 207

Human Resources I 20%

Consulting I 187

Other . %

Content Development/ Management H1%
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zunehmende Genauigkeit der Auf- Hybride: entstehen sehr leicht und
wandschatzung unabsichtlich
Wettbewerbsvorteil des Kunden wird hoher Kommunnikationsaufwand
gesichert

Zeitverlust bei defensiver Sprintpla-
hohe Transparenz nung
Wunschvorteile: motiviertere Mitarbei- irreversible Teamzusammenstellung
ter, zufriedenere Kunden, besseres Er-
gebnis potenzielle Unvereinbarkeit mit be-

stehender Unternehmensstruktur
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